
創意要素：應變性創意要素：應變性
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應變性的特質應變性的特質

• 改變思考方式改變思考方式改變思考方式改變思考方式，擴大思考類別擴大思考類別擴大思考類別擴大思考類別，突破思考突破思考突破思考突破思考

限制限制限制限制的一種能力

• 在一定時間內，所有反應類別的總和，反
應的類別越多代表應變性越高

• 相似於洞察力及突破性思考（有別於邏輯
推理的能力）

– EX：腦筋急轉彎
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創意假單創意假單
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創意罰單創意罰單
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創意喜帖創意喜帖
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語言的應變性語言的應變性

• 邱吉爾
–英國國會女議員指罵邱吉爾：「假如我是你老
婆，我一定在你咖啡裡下毒。」

–邱吉爾：「假如你是我老婆，我一定一飲而
盡！」

• 生物老師
–「大腸的最大用處是什麼?」
–「大腸的用處很多，但是最大的用處是做四神
湯」

• 天天來葬儀社
• 手機鈴聲：1.     2.（生死系專用）
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• 何嘉仁美語
–「為什麼我的老師不是何嘉仁？」

–「那長頸鹿美語的學生怎麼辦？」

• Elephant造句
–「老闆elephant多錢 ... 」

• 看不出他同不同意
–「現在經濟不景氣，有很多公司都裁員了！但
是我不想裁員，所以減薪 30%，你們幹不
幹？」

–「幹幹幹幹！！！！」
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• 老師VS學生

– 老師：「上我的課，你們可以很輕鬆，要吃早餐的可
以，但要吃得營養：基本上除了牛排、我不想看到有
人在吃別種食物」

– 老師：「要睡覺也可以，但是一定要蓋棉被....」
– 老師：「我唯一比較在意的是：手機一定要關機，
因為我絕對不允許有人在打擾那些正在睡覺的同學」

– 一個學生神情慌張的在交卷時在考卷下塞了1000元,
外加一張紙條上寫著"10元1分"!
學生很得意的對老師比手勢"ok“
老師也對學生比了"ok"...
老師給了他一張"59分的考卷"和"410元".. 
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•短文寫作短文寫作短文寫作短文寫作〈〈〈〈10分分分分〉〉〉〉
請用簡單的字彙請用簡單的字彙請用簡單的字彙請用簡單的字彙，，，，寫一篇日常對話式的短文寫一篇日常對話式的短文寫一篇日常對話式的短文寫一篇日常對話式的短文，，，，文章須含文章須含文章須含文章須含：：：：
“Are you kidding?” 以及以及以及以及“No,I am serious!” 。。。。

〈〈〈〈某張答案卷某張答案卷某張答案卷某張答案卷〉〉〉〉

Kidding Wang and Serious Wang are sisters who have a 
bookstore.

One day, the telephone in their store is ringing. 
Serious : This is Wang's bookstore. May I help you? 

Customer：：：：Are you kidding? 
Serious：：：：No, I am serious! 
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應變性的問題應變性的問題應變性的問題應變性的問題應變性的問題應變性的問題應變性的問題應變性的問題
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如何用最少的相連直線線段，一筆畫如何用最少的相連直線線段，一筆畫
出，並全部通過這九個點？出，並全部通過這九個點？
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如何只碰觸兩個棋子，使圖形變成兩排如何只碰觸兩個棋子，使圖形變成兩排
黑棋兩排白棋？黑棋兩排白棋？
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愛爾蘭大學的入學考試題愛爾蘭大學的入學考試題愛爾蘭大學的入學考試題愛爾蘭大學的入學考試題…

僅提供學術教學使用



僅提供學術教學使用



古幣古幣

�� 有人拿一枚古幣義要賣給博物館有人拿一枚古幣義要賣給博物館
館長，上面刻著「西元前五四０館長，上面刻著「西元前五四０
年」的字樣。館長想都不想就叫年」的字樣。館長想都不想就叫
警察來抓人。警察來抓人。

�� 為什麼？為什麼？
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沙漠沙漠

�� 你正開車穿過沙漠，看見一個人你正開車穿過沙漠，看見一個人
面朝下趴在地上，已經斷氣。四面朝下趴在地上，已經斷氣。四
周沒有日任何足跡及腳印。你看周沒有日任何足跡及腳印。你看
了看這個人的背上的包包，你會了看這個人的背上的包包，你會
找到什麼？找到什麼？
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扇子扇子

�� 有一個男人在一場冗長的佈道會中睡有一個男人在一場冗長的佈道會中睡

著，夢到自己身處中國的義和團拳亂著，夢到自己身處中國的義和團拳亂
中，夢中他被抓到拳匪首領的面前。中，夢中他被抓到拳匪首領的面前。
這個男人在作夢的同時，他太太注意這個男人在作夢的同時，他太太注意
到他一直點頭，正當這個男人夢到劊到他一直點頭，正當這個男人夢到劊
子手斧頭砍下的時候，他太太伸出扇子手斧頭砍下的時候，他太太伸出扇

子輕敲他的頸背，想要叫醒他，結果子輕敲他的頸背，想要叫醒他，結果
這個人就當場死了。這個人就當場死了。

�� 這一個故事有什麼漏洞？這一個故事有什麼漏洞？
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傳教士與食人族傳教士與食人族

�� 三個傳教士與三個食人族結伴旅行三個傳教士與三個食人族結伴旅行

�� 渡河小艇一次只能載兩人渡河小艇一次只能載兩人

�� 前提：如果食人族數目多於傳教前提：如果食人族數目多於傳教
士，那傳教士就淪為食人族晚餐。士，那傳教士就淪為食人族晚餐。

�� 如何安排渡河的順序？（渡河計如何安排渡河的順序？（渡河計
畫）畫）
�� 傳教士（傳教士（MM））--MissionaryMissionary
�� 食人族（食人族（CC））--CannibalCannibal
�� 小艇小艇( )( )
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SolutionSolution

mmmcccmmmccc()()

mmmcmmmccc()cc()

mmmccmmmcc()()cc

mmmmmmcccccc()()

mmmcmmmc()()cccc

mc()mc()mmccmmcc()()

mmccmmcc()()mcmc

ccccmmmcmmmc()()

()()ccccccmmmmmm

ccmmmccmmmcc()()

()cc()ccmmmcmmmc

mmmcccmmmccc()()

河那邊河那邊河這邊河這邊 如果能突破
每次渡河都是
「兩個人過去兩個人過去兩個人過去兩個人過去

一個人回來一個人回來一個人回來一個人回來」
的預設
問題就會
迎刃而解！
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遇到下列的情形該怎麼辦？遇到下列的情形該怎麼辦？
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圖像的應變性圖像的應變性
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賓拉登的密碼賓拉登的密碼……

在美國人多次表示在美國人多次表示『『不確定賓拉登是否還活著不確定賓拉登是否還活著』』之後，之後，賓拉登決定寫封親筆賓拉登決定寫封親筆
信給美國總統布希，以表明他還活得好好的，沒有那麼早善罷干休。當布希打信給美國總統布希，以表明他還活得好好的，沒有那麼早善罷干休。當布希打
開信封，看到信裡似乎寫了一組密碼：開信封，看到信裡似乎寫了一組密碼：

370HSSV 0773H370HSSV 0773H

布希心頭震動，於是把這組密碼以電子郵件傳給國務卿科林布希心頭震動，於是把這組密碼以電子郵件傳給國務卿科林˙̇包威爾。科林包威爾。科林
跟他的助手想了半天，也沒辦法解開密碼的含意，於是要求跟他的助手想了半天，也沒辦法解開密碼的含意，於是要求FBIFBI幫忙。但是幫忙。但是FBIFBI
也沒人能參透其中含意，只好請求也沒人能參透其中含意，只好請求CIACIA，然後，然後NASANASA，最後連國家安全局也沒，最後連國家安全局也沒
輒。在束手無策之下，他們只好轉向英國的軍情六處輒。在束手無策之下，他們只好轉向英國的軍情六處(MI6)(MI6)請求協助。請求協助。007007看了之看了之
後，便打了通熱線電話到白宮去。後，便打了通熱線電話到白宮去。

QQ說：麻煩轉告總統先生，他把信拿反了說：麻煩轉告總統先生，他把信拿反了..............

HELLO ASSHOLE !?HELLO ASSHOLE !?
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GuifordGuiford的創意思考評估的創意思考評估

�� 從幾何圖形進行衍生思考從幾何圖形進行衍生思考……

�� （請同學示範練習）（請同學示範練習）
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創意思考評估
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平面畫平面畫……
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So smallSo small……
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小組討論小組討論

�� 討論小組期末作業中，選取此店討論小組期末作業中，選取此店
家作為討論對象的各種理由家作為討論對象的各種理由

�� 以「腦力激盪法」討論以「腦力激盪法」討論

�� 著重在「應變性」意義的探討著重在「應變性」意義的探討
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