
何謂創造力？何謂創造力？

誰需要創造力？誰需要創造力？

僅提供學術教學使用



什麼是創造力什麼是創造力（（creativitycreativity））？？

�� 「超越「超越傳統傳統傳統傳統傳統傳統傳統傳統概念、規則、型態、概念、規則、型態、
關係，並能創造有意義的新概關係，並能創造有意義的新概
念、形式、方法、解釋等能力」念、形式、方法、解釋等能力」
（（19881988英語詞庫辭典）英語詞庫辭典）

�� 「在「在問題情境問題情境問題情境問題情境問題情境問題情境問題情境問題情境中超越既有經驗，中超越既有經驗，
突破習慣限制，形成嶄新觀念的突破習慣限制，形成嶄新觀念的
心理歷程」心理歷程」（張氏心理辭典）（張氏心理辭典）
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傳統的由來傳統的由來（猴子實驗，網路）（猴子實驗，網路）

把五隻猴子關在一個籠子裡把五隻猴子關在一個籠子裡把五隻猴子關在一個籠子裡把五隻猴子關在一個籠子裡，，，，籠子上頭有一串香蕉籠子上頭有一串香蕉籠子上頭有一串香蕉籠子上頭有一串香蕉。。。。實驗實驗實驗實驗把五隻猴子關在一個籠子裡把五隻猴子關在一個籠子裡把五隻猴子關在一個籠子裡把五隻猴子關在一個籠子裡，，，，籠子上頭有一串香蕉籠子上頭有一串香蕉籠子上頭有一串香蕉籠子上頭有一串香蕉。。。。實驗實驗實驗實驗
人員裝了一個自動裝置人員裝了一個自動裝置人員裝了一個自動裝置人員裝了一個自動裝置，，，，若是偵測到有猴子要去拿香蕉若是偵測到有猴子要去拿香蕉若是偵測到有猴子要去拿香蕉若是偵測到有猴子要去拿香蕉，，，，馬上馬上馬上馬上人員裝了一個自動裝置人員裝了一個自動裝置人員裝了一個自動裝置人員裝了一個自動裝置，，，，若是偵測到有猴子要去拿香蕉若是偵測到有猴子要去拿香蕉若是偵測到有猴子要去拿香蕉若是偵測到有猴子要去拿香蕉，，，，馬上馬上馬上馬上
就會有水噴向籠子就會有水噴向籠子就會有水噴向籠子就會有水噴向籠子，，，，這五隻猴子馬上會被淋濕這五隻猴子馬上會被淋濕這五隻猴子馬上會被淋濕這五隻猴子馬上會被淋濕。。。。首先有隻猴子首先有隻猴子首先有隻猴子首先有隻猴子就會有水噴向籠子就會有水噴向籠子就會有水噴向籠子就會有水噴向籠子，，，，這五隻猴子馬上會被淋濕這五隻猴子馬上會被淋濕這五隻猴子馬上會被淋濕這五隻猴子馬上會被淋濕。。。。首先有隻猴子首先有隻猴子首先有隻猴子首先有隻猴子
想去拿香蕉想去拿香蕉想去拿香蕉想去拿香蕉，，，，馬上水噴出來馬上水噴出來馬上水噴出來馬上水噴出來。。。。每隻猴子都淋濕了每隻猴子都淋濕了每隻猴子都淋濕了每隻猴子都淋濕了，，，，每隻猴子都每隻猴子都每隻猴子都每隻猴子都想去拿香蕉想去拿香蕉想去拿香蕉想去拿香蕉，，，，馬上水噴出來馬上水噴出來馬上水噴出來馬上水噴出來。。。。每隻猴子都淋濕了每隻猴子都淋濕了每隻猴子都淋濕了每隻猴子都淋濕了，，，，每隻猴子都每隻猴子都每隻猴子都每隻猴子都
去嘗試了去嘗試了去嘗試了去嘗試了，，，，發現都是如此發現都是如此發現都是如此發現都是如此。。。。於是猴子們達到一個共識於是猴子們達到一個共識於是猴子們達到一個共識於是猴子們達到一個共識：：：：不要去不要去不要去不要去去嘗試了去嘗試了去嘗試了去嘗試了，，，，發現都是如此發現都是如此發現都是如此發現都是如此。。。。於是猴子們達到一個共識於是猴子們達到一個共識於是猴子們達到一個共識於是猴子們達到一個共識：：：：不要去不要去不要去不要去
拿香蕉拿香蕉拿香蕉拿香蕉！！！！拿香蕉拿香蕉拿香蕉拿香蕉！！！！ 因為有水會噴出來因為有水會噴出來因為有水會噴出來因為有水會噴出來！！！！後來實驗人員把其中的一隻猴後來實驗人員把其中的一隻猴後來實驗人員把其中的一隻猴後來實驗人員把其中的一隻猴因為有水會噴出來因為有水會噴出來因為有水會噴出來因為有水會噴出來！！！！後來實驗人員把其中的一隻猴後來實驗人員把其中的一隻猴後來實驗人員把其中的一隻猴後來實驗人員把其中的一隻猴
子換掉子換掉子換掉子換掉，，，，換一隻新猴子換一隻新猴子換一隻新猴子換一隻新猴子（（（（稱為稱為稱為稱為子換掉子換掉子換掉子換掉，，，，換一隻新猴子換一隻新猴子換一隻新猴子換一隻新猴子（（（（稱為稱為稱為稱為AA猴子好了猴子好了猴子好了猴子好了））））關到籠子裡關到籠子裡關到籠子裡關到籠子裡。。。。這隻這隻這隻這隻猴子好了猴子好了猴子好了猴子好了））））關到籠子裡關到籠子裡關到籠子裡關到籠子裡。。。。這隻這隻這隻這隻
AA猴子看到香蕉猴子看到香蕉猴子看到香蕉猴子看到香蕉，，，，馬上想要去拿馬上想要去拿馬上想要去拿馬上想要去拿，，，，結果被其他四隻舊猴子海結果被其他四隻舊猴子海結果被其他四隻舊猴子海結果被其他四隻舊猴子海猴子看到香蕉猴子看到香蕉猴子看到香蕉猴子看到香蕉，，，，馬上想要去拿馬上想要去拿馬上想要去拿馬上想要去拿，，，，結果被其他四隻舊猴子海結果被其他四隻舊猴子海結果被其他四隻舊猴子海結果被其他四隻舊猴子海KK
了一頓了一頓了一頓了一頓。。。。因為其他四隻猴子認為新猴子會害他們被水淋到因為其他四隻猴子認為新猴子會害他們被水淋到因為其他四隻猴子認為新猴子會害他們被水淋到因為其他四隻猴子認為新猴子會害他們被水淋到，，，，所所所所了一頓了一頓了一頓了一頓。。。。因為其他四隻猴子認為新猴子會害他們被水淋到因為其他四隻猴子認為新猴子會害他們被水淋到因為其他四隻猴子認為新猴子會害他們被水淋到因為其他四隻猴子認為新猴子會害他們被水淋到，，，，所所所所
以制止這新猴子去拿香蕉以制止這新猴子去拿香蕉以制止這新猴子去拿香蕉以制止這新猴子去拿香蕉。。。。這新猴子嘗試了幾次這新猴子嘗試了幾次這新猴子嘗試了幾次這新猴子嘗試了幾次，，，，被打的滿頭被打的滿頭被打的滿頭被打的滿頭以制止這新猴子去拿香蕉以制止這新猴子去拿香蕉以制止這新猴子去拿香蕉以制止這新猴子去拿香蕉。。。。這新猴子嘗試了幾次這新猴子嘗試了幾次這新猴子嘗試了幾次這新猴子嘗試了幾次，，，，被打的滿頭被打的滿頭被打的滿頭被打的滿頭
包包包包，，，，還是沒有拿到香蕉還是沒有拿到香蕉還是沒有拿到香蕉還是沒有拿到香蕉，，，，當然這五隻猴子就沒有被水噴到當然這五隻猴子就沒有被水噴到當然這五隻猴子就沒有被水噴到當然這五隻猴子就沒有被水噴到。。。。包包包包，，，，還是沒有拿到香蕉還是沒有拿到香蕉還是沒有拿到香蕉還是沒有拿到香蕉，，，，當然這五隻猴子就沒有被水噴到當然這五隻猴子就沒有被水噴到當然這五隻猴子就沒有被水噴到當然這五隻猴子就沒有被水噴到。。。。

後來實驗人員再把一隻舊猴子換掉後來實驗人員再把一隻舊猴子換掉後來實驗人員再把一隻舊猴子換掉後來實驗人員再把一隻舊猴子換掉，，，，換另外一隻新猴子換另外一隻新猴子換另外一隻新猴子換另外一隻新猴子後來實驗人員再把一隻舊猴子換掉後來實驗人員再把一隻舊猴子換掉後來實驗人員再把一隻舊猴子換掉後來實驗人員再把一隻舊猴子換掉，，，，換另外一隻新猴子換另外一隻新猴子換另外一隻新猴子換另外一隻新猴子
（（（（稱為稱為稱為稱為（（（（稱為稱為稱為稱為BB猴子好了猴子好了猴子好了猴子好了））））猴子好了猴子好了猴子好了猴子好了）））） 關到籠子裡關到籠子裡關到籠子裡關到籠子裡，，，，這隻這隻這隻這隻關到籠子裡關到籠子裡關到籠子裡關到籠子裡，，，，這隻這隻這隻這隻BB猴子看到香蕉猴子看到香蕉猴子看到香蕉猴子看到香蕉，，，，當然當然當然當然猴子看到香蕉猴子看到香蕉猴子看到香蕉猴子看到香蕉，，，，當然當然當然當然
也是馬上要去拿也是馬上要去拿也是馬上要去拿也是馬上要去拿，，，，結果也是被其他四隻猴子結果也是被其他四隻猴子結果也是被其他四隻猴子結果也是被其他四隻猴子也是馬上要去拿也是馬上要去拿也是馬上要去拿也是馬上要去拿，，，，結果也是被其他四隻猴子結果也是被其他四隻猴子結果也是被其他四隻猴子結果也是被其他四隻猴子KK了一頓了一頓了一頓了一頓。。。。那隻那隻那隻那隻了一頓了一頓了一頓了一頓。。。。那隻那隻那隻那隻AA
猴子打的特別用力猴子打的特別用力猴子打的特別用力猴子打的特別用力猴子打的特別用力猴子打的特別用力猴子打的特別用力猴子打的特別用力 ,(,(這叫老兵欺負新兵這叫老兵欺負新兵這叫老兵欺負新兵這叫老兵欺負新兵這叫老兵欺負新兵這叫老兵欺負新兵這叫老兵欺負新兵這叫老兵欺負新兵 呵呵呵呵呵呵呵呵！）！）！）！）呵呵呵呵呵呵呵呵！）！）！）！）BB猴子試了猴子試了猴子試了猴子試了猴子試了猴子試了猴子試了猴子試了
幾次總是被打的很慘幾次總是被打的很慘幾次總是被打的很慘幾次總是被打的很慘，，，，只好作罷只好作罷只好作罷只好作罷幾次總是被打的很慘幾次總是被打的很慘幾次總是被打的很慘幾次總是被打的很慘，，，，只好作罷只好作罷只好作罷只好作罷~~後來慢慢的一隻一隻的後來慢慢的一隻一隻的後來慢慢的一隻一隻的後來慢慢的一隻一隻的，，，，所所所所後來慢慢的一隻一隻的後來慢慢的一隻一隻的後來慢慢的一隻一隻的後來慢慢的一隻一隻的，，，，所所所所
有的舊猴子都換成新猴子了有的舊猴子都換成新猴子了有的舊猴子都換成新猴子了有的舊猴子都換成新猴子了。。。。大家都不敢去動那香蕉大家都不敢去動那香蕉大家都不敢去動那香蕉大家都不敢去動那香蕉，，，，但是他但是他但是他但是他有的舊猴子都換成新猴子了有的舊猴子都換成新猴子了有的舊猴子都換成新猴子了有的舊猴子都換成新猴子了。。。。大家都不敢去動那香蕉大家都不敢去動那香蕉大家都不敢去動那香蕉大家都不敢去動那香蕉，，，，但是他但是他但是他但是他
們都不知道為什麼們都不知道為什麼們都不知道為什麼們都不知道為什麼，，，，只知道去動香蕉會被人扁只知道去動香蕉會被人扁只知道去動香蕉會被人扁只知道去動香蕉會被人扁。。。。們都不知道為什麼們都不知道為什麼們都不知道為什麼們都不知道為什麼，，，，只知道去動香蕉會被人扁只知道去動香蕉會被人扁只知道去動香蕉會被人扁只知道去動香蕉會被人扁。。。。

這就是這就是這就是這就是「「「「傳統傳統傳統傳統」」」」的由來的由來的由來的由來。。。。這就是這就是這就是這就是「「「「傳統傳統傳統傳統」」」」的由來的由來的由來的由來。。。。
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突破傳統容易嗎？突破傳統容易嗎？

�� 你穿襪子時先穿哪一腳？你穿襪子時先穿哪一腳？

�� 你每天洗澡的步驟固定嗎？你每天洗澡的步驟固定嗎？

�� 你每天刷牙的步驟固定嗎？你每天刷牙的步驟固定嗎？

�� 雙掌交握雙掌交握

�� 哪一手的拇指在上？如果換過來哪一手的拇指在上？如果換過來

呢？呢？

僅提供學術教學使用



�� QQ：使用壓力計測量大樓高度的：使用壓力計測量大樓高度的
方法方法有哪些？（如何使用壓力計有哪些？（如何使用壓力計

測量大樓的高度）測量大樓的高度）

僅提供學術教學使用



以壓力計測量大樓高度的方法以壓力計測量大樓高度的方法以壓力計測量大樓高度的方法以壓力計測量大樓高度的方法以壓力計測量大樓高度的方法以壓力計測量大樓高度的方法以壓力計測量大樓高度的方法以壓力計測量大樓高度的方法

• 將此氣壓計攜至大樓頂端，繫上一長繩，然後將氣壓計垂放至街道

上，再將其收回。測量所用繩子之長度，則此長度即為大樓之高度。

• 將氣壓計拿到大樓頂端，身體貼近屋頂邊緣，拋下氣壓計，用馬表計
算落地的時間。然後利用公式Ｓ＝１/２ａｔ^ 2，即可算出大樓的高
度。

• 在大晴天裡將氣壓計拿到室外，量出氣壓計及其影子的長度，再量出
建築物影子的長度。利用簡單的比例關係，即可計算出建築物的高

度。

• 拿著氣壓計沿著階梯而上，一面沿著牆壁用氣壓計的長度為單位，畫

下記號。最後，計算一下這些記號的數目，即可得到大樓的高度

• 將氣壓計繫於繩子的末端，當作鐘擺一般擺動。然後分別在街道，以

及樓頂測出其重力加速度，利用此差異即可求出大樓的高度。

• 管理員先生，我這兒有個很棒的氣壓計，如果你願意告訴我這棟大樓

的高度，我就把它送給你。
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問題問題問題問題問題問題問題問題11
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問題問題問題問題2
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解決解決解決解決1
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解決解決解決解決2
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�� QQ：用兩隻腳走路的老鼠，是什：用兩隻腳走路的老鼠，是什
麼老鼠？麼老鼠？

�� QQ：用兩隻腳走路的鴨子，是什：用兩隻腳走路的鴨子，是什
麼鴨子？麼鴨子？
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�� 功能固著功能固著（（functional fixednessfunctional fixedness））

�� 受制於先前經驗，自覺或不自覺地受制於先前經驗，自覺或不自覺地

認定某類事物只具某種特定功能用認定某類事物只具某種特定功能用

途途

�� 每個人都難免會有功能固著的現每個人都難免會有功能固著的現

象，只是程度上的不同象，只是程度上的不同

�� 創意常是對於功能固著或是傳統的創意常是對於功能固著或是傳統的

突破突破
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什麼是創造力思考？什麼是創造力思考？

�� 面臨「新問題或新挑戰」，提出面臨「新問題或新挑戰」，提出
新的解決方式新的解決方式

�� EXEX：廣告設計師面對新的廣告案、：廣告設計師面對新的廣告案、
工程師面對新的工程任務工程師面對新的工程任務

�� 面對「舊問題」，提出新的解決面對「舊問題」，提出新的解決
方法方法

�� EXEX：服裝設計師、程式設計師面對：服裝設計師、程式設計師面對
舊的問題改善新的方法舊的問題改善新的方法
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�� 以新方式或新觀點看待舊事物或以新方式或新觀點看待舊事物或
舊現象舊現象

�� EXEX：科學家從舊有的現象提出新的：科學家從舊有的現象提出新的
理論來解釋理論來解釋

�� 以新方式表達某些想法以新方式表達某些想法

�� EXEX：文學家、藝術家、電影導演以：文學家、藝術家、電影導演以
新的方式來表達意念新的方式來表達意念

→→簡言之，當面臨新挑戰、新狀況、新簡言之，當面臨新挑戰、新狀況、新

任務任務……，並嘗試以嶄新的方法來解決，並嘗試以嶄新的方法來解決
問題，均是在進一種創造力的思考。問題，均是在進一種創造力的思考。
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�� 有形世界形貌的改變有形世界形貌的改變
�� 科技進步、污染、飢荒、能源枯科技進步、污染、飢荒、能源枯
竭、疾病竭、疾病……

�� 無形世界形貌的改變無形世界形貌的改變
�� 心理問題、組織文化的改變、戰心理問題、組織文化的改變、戰
爭、知識本質的貢獻爭、知識本質的貢獻……

→→人類不斷面臨各種新問題，所以人類不斷面臨各種新問題，所以
需要不斷以新的思維來解決問題需要不斷以新的思維來解決問題

為什麼需要創意？為什麼需要創意？
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著名的”Did you know”
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誰需要創意？誰需要創意？

�� QQ：如果你快被：如果你快被1/21/2了？了？

�� QQ：如果你男：如果你男//女朋友快跑了？女朋友快跑了？

�� QQ：如果你零用錢花光了？：如果你零用錢花光了？

�� QQ：如果你的作業掉到水溝中？：如果你的作業掉到水溝中？

�� ……

→→每個人都會面對生活中，異於其每個人都會面對生活中，異於其
他人的難題及狀況，所以每個人他人的難題及狀況，所以每個人
都需要創意！都需要創意！
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你覺得你有創意嗎？你覺得你有創意嗎？
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在一間餐廳內在一間餐廳內在一間餐廳內在一間餐廳內，，，，一位先生和一位小姐第一次見一位先生和一位小姐第一次見一位先生和一位小姐第一次見一位先生和一位小姐第一次見在一間餐廳內在一間餐廳內在一間餐廳內在一間餐廳內，，，，一位先生和一位小姐第一次見一位先生和一位小姐第一次見一位先生和一位小姐第一次見一位先生和一位小姐第一次見

面面面面。。。。唐突的先生問小姐道唐突的先生問小姐道唐突的先生問小姐道唐突的先生問小姐道：：：：你多少歲了你多少歲了你多少歲了你多少歲了？？？？面面面面。。。。唐突的先生問小姐道唐突的先生問小姐道唐突的先生問小姐道唐突的先生問小姐道：：：：你多少歲了你多少歲了你多少歲了你多少歲了？？？？ 小姐小姐小姐小姐小姐小姐小姐小姐

不好意思答不好意思答不好意思答不好意思答，，，，只從杯內撈了片檸檬出來只從杯內撈了片檸檬出來只從杯內撈了片檸檬出來只從杯內撈了片檸檬出來，，，，放出放出放出放出不好意思答不好意思答不好意思答不好意思答，，，，只從杯內撈了片檸檬出來只從杯內撈了片檸檬出來只從杯內撈了片檸檬出來只從杯內撈了片檸檬出來，，，，放出放出放出放出

桌上桌上桌上桌上。。。。先生想了一想先生想了一想先生想了一想先生想了一想，，，，便道便道便道便道：：：：哦哦哦哦，，，，我我我我桌上桌上桌上桌上。。。。先生想了一想先生想了一想先生想了一想先生想了一想，，，，便道便道便道便道：：：：哦哦哦哦，，，，我我我我 知你多少知你多少知你多少知你多少知你多少知你多少知你多少知你多少

歲了歲了歲了歲了。。。。到底這位小姐是多少歲呢到底這位小姐是多少歲呢到底這位小姐是多少歲呢到底這位小姐是多少歲呢？？？？歲了歲了歲了歲了。。。。到底這位小姐是多少歲呢到底這位小姐是多少歲呢到底這位小姐是多少歲呢到底這位小姐是多少歲呢？？？？
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諾貝爾獎科學家得獎時之平均年齡諾貝爾獎科學家得獎時之平均年齡諾貝爾獎科學家得獎時之平均年齡諾貝爾獎科學家得獎時之平均年齡諾貝爾獎科學家得獎時之平均年齡諾貝爾獎科學家得獎時之平均年齡諾貝爾獎科學家得獎時之平均年齡諾貝爾獎科學家得獎時之平均年齡

38.338.335.435.441.941.919011901--5050

40.040.034.834.844.244.219411941--5050

38.138.133.333.343.943.919311931--4040

42.342.333.833.840.640.619211921--3030

34.834.836.536.538.838.819111911--2020

35.235.238.038.039.439.419011901--1010

化學化學物理物理醫學醫學期間期間

如果你年輕如果你年輕如果你年輕如果你年輕，，，，又缺乏創意又缺乏創意又缺乏創意又缺乏創意…那麼會如何那麼會如何那麼會如何那麼會如何？？？？
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